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PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO REIKALAVIMAI

Apraso 29.1 p.

Investicijy projektas (IP) rengiamas pagal

Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti IP privaloma parengti, nepriklausomai nuo
finansavima iS Europos Sgjungos struktarinés investicijy vertes

paramos ir valstybés biudzZeto Iésy, rengimo '

metodika (IP metodika) —>7Zr. 34 skaidre

Reikalavimai
IP

Visais atvejais taikomas sgnaudy ir naudos l ’ IP nagrinéjama 1 alternatyva
analizés metodas



Kas yra investicijy projektas?

IP yra dokumentas, kuris pateikia atsakyma j vieng klausima:

>>> Paslaugos Kontekstas
TIKSLU >>> Projekto Turinys
>>> Galimybés ir alternatyvos

FINANSUOTI >>> Finansiné analizé

EKONOMIKA >>> Ekonominé analizé

>>> Rizikos ir jautrumas

>>> Projekto vykdymo Planas

Aptarsime tik tas IP dalis,
kuriy rengimui daro jtaka
Apraso reikalavimai



REIKALAVIMAI INFORMACIJOS SALTINIAMS

Pagal IP metodika

AKTUALUMAS
v’ Poreikis grindZziamas 1
mety duomenimis;
v" Tendencijos — ne
trumpesnio kaip 5 mety
laikotarpio duomenimis;

v' Paklausa — socialinémis-
ekonominémis
tendencijomi

PATIKIMUMAS

v’ Prielaidas pagrjskite
tyrimy/analiziy rezultatais;

v Naudokite oficialius
informacijos 3altinius;

v’ Pateikite nuorodas j info
Saltinius.

VIENAREIKSMISKUMAS

v Naudojami teiginiai,
aiskiai atskleidziantys
pozilrj ir nuostatas;

v" Informacija nuosekli,
nepriestarauja viena
kitai.



IP | skyrius , Paslaugos kontekstas”



PASLAUGOS KONTEKSTAS

TEISINE APLINKA

2,
\

SPRENDZIAMOS
PROBLEMOS

PASLAUGOS PASIULA
IR PAKLAUSA




1.1. APRASYKITE PASLAUGOS PASIULA IR PAKLAUSA

Aprasykite vieSosios kulturos paslaugos
esme, teikimo aplinka, detalizuokite jos
sudétines dalis, aprasykite jos vartotojus

1 Pasirinkite analizés lygmen;j

Atlikite paslaugy, kurioms skirtas
projektas, paklausos analize

Atlikite paslaugy, kurioms skirtas
projektas, pasiulos analize

Identifikuokite kultiros paslauga,
kuriai skirtas projektas

Pasirinkite ir pagrjskite vieSosios kulttros paslaugos
analizés lygmen;j: tarptautinis, nacionalinis,
regioninis, miesto dalies. Analizés lygmuo turi buti
pasirenkamas pagal paslaugos paskirtj/tikslg.




1.1. APRASYKITE PASLAUGOS PASIULA IR PAKLAUSA

Atlikite paslaugy, kurioms skirtas
projektas, paklausos analize

Atlikite paslaugos, kuriai skirtas
projektas, pasitlos analize

— Aprasykite esmines paslaugos charakteristikas — Jvertinkite paklausos potencialg pasirinktame
(pvz., trukme, spektakliy, edukacijy skaicius, analizés lygmenyje (geografinéje teritorijoje)
repertuaras, edukacijy turinys, uzimtumas

) o ) — Esamus ir potencialius paslaugos vartotojus
pagal turimus pajégumus ir pan.)

nurodykite skaiCiais, aprasykite jy poreikius

— Aprasykite kitus juridinius asmenis, kurie teikia
nagrinéjama paslauga rinkoje, nurodykite jy
skaiciy nagrinéjamoje teritorijoje, taikoma
kainodara

— ISanalizuokite paskutiniy 5 mety paslaugos
teikimo apimtis, labai aiSkiai nustatykite
nepatenkinamos paklausos apimtis

— Sudarykite paklausos prognoze 15 mety

— Nurodykite, ar patenkate j tiksline ar susietg laikotarpiui

teritorijg, jvertinkite galima jtaka pasiulai
— )vertinkite makroekonominius ir kitus

veiksnius, galincius daryti jtakg paklausai

I Svarbu naudotis oficialia statistika ir tyrimais: pvz., viesai prieinamu 2017 m. atliktu LR KM tyrimu ,,Gyventojy

dalyvavimas kultlroje ir pasitenkinimas kultlros paslaugomis®, Statistikos departamento duomenimis ir kt.




1.3. APRASYKITE SPRENDZIAMAS PROBLEMAS IR JU ATSIRADIMO PRIEZASTIS

SPRENDZIAMOS
PROBLEMOS

Identifikuokite visas su kulturos paslaugos
teikimu susijusias problemas

SASAJA SU PASLAUGA

v Neuztikrinama paslaugos kokybeé

Paslauga neatitinka vartotojy poreikiy
Paslauga teikiama neefektyviai

Paslauga neprieinama nejgaliesiems, vaikams
Paslauga nepakankama diversifikuota

Ir kt.

N N N NN

PROBLEMU ATSIRADIMO PRIEZASTYS

v" Turi kilti i$ pasidlos / paklausos analizés rezultaty, organizacijos
situacijos, vartotojy poreikiy ir pan.
v’ Taip pat prie priezas¢iy nurodykite infrastruktiros trikumus.

Klaida: Problema nukreipta ne j kultiros paslauga, o j objekta (pvz. nusidévéjusia jranga,
patalpas ir pan.)



1.3. APRASYKITE SPRENDZIAMAS PROBLEMAS IR JU ATSIRADIMO PRIEZASTIS
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Numeris | Nl | N2

Priezastys:

Nepakankama kultiros paslaugy kokybé

Siuolaikinis vartotojas scenos menuose nori matyti
jvairias iSraiskos priemones, taciau teatras,
statydamas spektaklius, susiduria su jvairiais
apribojimais, nes saléje néra modernios meninio
apsvietimo, garso ir vaizdo sistemos; scenoje -
dekoracijy keltuvy.

Teatro teikiamos paslaugos yra ribotos
(nediversifikuotos). Pagrindiné prieZastis - scenos
danga néra pritaikyta jvairiems scenos menams, néra
pritaikyty erdviy edukacijoms.

NeuZztikrintas kultlros paslaugy prieinamumas

* Tyrimo rezultatai rodo, kad mieste ,X“ paklausa
vaikisSkiems spektakliams yra didelé, o pasitla —
maza, taciau teatras negali statyti spektakliy vaikams,
nes neturi tam pritaikyty kédziy ir erdviy.

* Nors teatre lankosi judéjimo negalig turintys
asmenys, taciau jy judéjimas pastate ir pagrindinéje
saléje yra komplikuotas — néra kopiklio, néra
pritaikyti san. mazgai.



IP Il skyrius , Projekto turinys”
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Projekto tikslas ir
uzdaviniai

(

PROJEKTO TURINYS

Sgsajos su
kitais projektais

v’

Tikslinés grupés

v’

Projekto
organizacija

v’

Siekiami
rezultatai

)




2.1. NURODYKITE PROJEKTO TIKSLA IR UZDAVINIUS

Projekto tikslas
ir uzdaviniai

13

Tikslas

— AtskleidZia pagrindine projekto
idéja

—UzZtikrina problemos sprendimg

— Prisideda prie priemonés Nr.
07.1.1-CPVA-K-306 tikslo
jgyvendinimo

Uzdaviniai
— Prisideda prie Apraso remiamos
veiklos jgyvendinimo

— Atsako j klausima ,,K3 reikia
padaryti, kad pasiekciau tikslg“?

— Rekomenduojama suplanuoti vieng

-

Padidinti X kulturos jstaigos
teikiamos X paslaugos kokybe, taip
skatinant papildomus lankytojy
srautus

Pavyzdys

uzdavinj

Uztikrinti buting infrastruktirg X
kulttros jstaigos teikiamos X kultlros
paslaugy kokybei pagerinti

Pavyzdys




2.3. APRASYKITE PROJEKTO TIKSLINES GRUPES IR NUSTATYKITE PROJEKTO POVEIKIO RIBAS

Tikslinés
grupes

SIOJE DALYJE TURI BUTI:

Aiskiai jvardintos tikslinés grupés (TG)
Nurodytas TG dydis;

Esant poreikiui (kai paslaugos orientuotos j tam
tikrus segmentus), TG sugrupuotos pagal pozymius
(pvz., pagal amziy, profesijg ir pan.), segmentus;

Apibrézta teritoriné apimtis, kurioje numatomas
projekto poveikis TG;

TG tipai ir dydis pagrjstas pasiulos-paklausos analizés

rezultatais.

IINFO bus naudojama lankytojy pokyciui ir
socialinei-ekonominei naudai jvertinti



2.3. APRASYKITE PROJEKTO TIKSLINES GRUPES IR NUSTATYKITE PROJEKTO POVEIKIO RIBAS

Siekiami
rezultatai

SIEKIAMI REZULTATAI PASLAUGOS ATZVILGIU:

Nurodoma, kaip pasikeis paslaugos teikimas jgyvendinus projektg (pokytis
bent jau turi bati siejamas su Kultiros objekty aktualizavimo programos IV
skyriaus nuostatomis);

Paslaugos pokyciui jvertinti nurodomi kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai (pvz.,
muziejus atvertas lankymui vakarais (nuo 20 iki 22 val.), 2000 isauges
apsilankymy skaicius per metus, ir pan.);

Paslaugos pokytis turi uztikrinti numatoma apsilankymy skaiciy.

Apibrézkite nagrinéjamai paslaugai teikti reikalingo sukurti / atnaujinti turto
poreikj

| Pateikite NK kriterijui Nr. 5 ,,Investicijy j kultaros infrastruktiros objekta

testinumas” biiting informacija (investicijos j pastatq per pastaruosius 5
metus, ar j rangq per pastaruosius 3 metus)

PROJEKTO POVEIKIS :

Tikslinéms grupémes;

Treciosioms Salims/iSorinei aplinkai.



IP 11l skyrius ,,Galimybés ir alternatyvos “
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GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

Neprivaloma

Kadangi pagal Aprasa
privaloma nagrinéti tik 1
alternatyva

IS dalies

Veikly sgrasas
nesudaromas, taciau
pagrindZiamas
alternatyvos pasirinkimas

17

Esama situacija

Galimos veiklos

Veikly sarasas

Analizés metodas

Privaloma iSnagrinéti
Tai projekto atskaitos
taskas

Neprivaloma

Kadangi pagal Aprasa
privaloma nagrinéti tik 1
alternatyva

Privaloma SNA
Taip nustatyta Aprase



3.1. APRASYKITE ESAMA SITUACLIA

Esama situacija turi biti vertinama Svarbu aprasyti paslaugos teikimg, jeigu
neperzengiant projekto riby I l organizacijy testy veiklg kaip jprasta (pvz.,
apsilankymy skaicius, trukme, paslaugy
ESAMA

jvairove)
SITUACIJA

Jeigu IP finansiniai srautai per visg projekto
(ivertinamos veiklos pajamos, i$laidos, ataskaitinj laikotarpj nesikeis, pakanka nurodyti
finansavimas ir (galbt) batinos investicijos. esamos situacijos vieneriy mety srauty dydj

N

Esamos situacijos aprasymas — tai atskaitos taskas pasirinktai alternatyvai jvertinti, nes
pasirinktos alternatyvos finansiniai srautai turés bati iSreiskiami skirtumu (pokyciu) tarp
esamos situacijos ir pasirinktos alternatyvos

Svarbu aprasyti finansinius srautus, jeigu
organizacijy testy veiklg kaip jprasta l

18



3.4. SUDARYKITE TRUMPAJ] VEIKLY SARASA IR APRASYKITE PROJEKTO ALTERNATYVAS

APRASOMA EASMA KULTUROS
INFRASTRUKTUROS OBJEKTO

BUKLE
‘ Pakanka pagrjsti pasirinktg IP

jigyvendinimo alternatyva

Veikly sarasas

¥

NUSTATOMOS BUTINOS
INVESTICOS

19



3.4. SUDARYKITE TRUMPAJ] VEIKLY SARASA IR APRASYKITE PROJEKTO ALTERNATYVAS

20

INZINERINIS STATINYS

v’ Estrada;

v’ Su estrados naudojimu
susije kiti inZineriniai
statiniai (aikstelé, pésciyjy
takai, privaziavimo kelias ir
pan.).

PASTATAS

Apraoma )
r v’ Konstrukcijos;
ESAMA kultaros v" InZinerinés sistemos;
infrastrukttros v Vidaus patalpos.

Qb'ekto.buklé

JRANGA

v Scenos mechanizmai;

v Apsvietimo, garso,
vaizdo sistemos;

v’ Kédés;

v’ Irkt.



RASA IR APRASYKITE PROJEKTO ALTERNATYVAS

NUMATOMA PASTATA TVARKYTI

Detaliai aprasyta pastato pamaty, lauko sieny, perdangy, stogo konstrukcijy, stogo
dangos, dury, langy, inZineriniy sistemy, vidaus apdailos buklé.

Kaip informacijos Saltinis naudojamas statinio projektas, pateikiant nuorodas j
atitinkamas jo dalis.

PASTATAS PLANUOJAMA PASTATE MONTUOTI JRANGA (PASTATAS NETVARKOMAS)

¥ Konstrukcijos; Detaliai aprasyta pastato pamaty, lauko sieny, perdangy, stogo konstrukcijy, stogo

Y/ Indinerinés si : e . : 7
RS SR RS dangos, dury, langy, inZineriniy sistemy, vidaus apdailos baklé.
v Vidaus patalpos.

Kaip pagrindzianti informacija pateikiamos pastato iSorés ir vidaus patalpy
nuotraukos.

21



3.4. SUDARYKITE TRUMP.

JJ VEIKL SA IR APRASYKITE PROJEKTO ALTERNATYVAS

2¢

JRANGA

Scenos mechanizmai;

" Apsvietimo, garso,

vaizdo sistemos;
Kédes;

Ir kt.

Gerosios praktikos pavyzdziai

NUMATOMA |SIGYTI JRANGA

Pateiktas turimos jrangos, kuri naudojama kultlros paslaugoms teikti, sgrasas lentelés
forma. Prie kiekvieno jrenginio nurodomos pagrindinés jo charakteristikos
(sudedamosios dalys), jsigijimo metai, numatomas ,tarnavimo” laikas ir buklé.

Jranga Jsigijimo Tarnavimo | Charakteristikos
EE] laikas

Prozektoriy tiltai ir 1989 25 Tiltai — elektromechaniniai.

keltuvai Veikia 4 motorizuoti ir vienas
rankinis keltuvas su
kontrasvoriy sistema

Apsvietimo sistema 2015 15 Valdymo pultas, programiné
modeliavimo jranga, Sviesos
intensyvumo valdymo
jrenginys, jvariaus tipo
prozektoriai, dimy masina..

Elektromechaniniai keltuvai
susidévéje, dirbant kelia
triukSma. Kontrasvoriy
kreipiamosios jlinke, sudile
Sliauzikliai.

Labai gera



4. SUDARYKITE TRUMPAJ] VEIKLU SARASA IR APRASYKITE PROJEKTO ALTERNATYVAS

NUSTATOMOS BUTINOS INVESTICIJOS.

GRINDZIAMOS SKAICIUOJAMAJA KAINA,
JRANGOS ATVEJU — INTERNETINEMIS ETAPAS 03
NUORODOMIS, TIEKEJY PASIOLYMAIS.

PAGRINDZIAMAS POREIKIS NAUJAI
ETAPASI02 INFRASTRUKTURAI

IVERTINAMA INFRASTRUKTURA,
KURIAI NEREIKIA INVESTICUY

ETAPAS 01

23



IP 1V skyrius ,,Finansiné analizé“
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FINANSINE ANALIZE

Ataskaitinis laikotarpis

Finansiné - 4 proc.

Privaloma. Analize Diskonto norma

atliekama realiomis
kainomis

Nusidévéjimas
Rekomenduojama Likutiné verté
nusidévéjimo laikotarpj
pasirinkti 20-25 mety
ribose pastatams, jrangos
projektuose Finansiniai rodikliai
pasirenkamas laikotarpis
turi bati trumpesnis

25

15 mety
Jeigu kitas — pateikiamas
pagrindimas

Pagrindiniai srautai
Investicijos, likutiné verte,
veiklos pajamos, veiklos
iSlaidos, finansavimas.

Apskai€iuojami
automatiskai

Naudoti aktualig
skaiciuokle! Papildomuose
skaiciuoklés
darbalaukiuose pateikite
vidines formules!



IP V skyrius ,, Ekonominé analizé”
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EKONOMINE ANALIZE

Socialiné - 5 proc.
Privaloma

Apskaic¢iuojami
automatiskai

Naudoti aktualig
skaiciuokle!
Papildomuose
skaiciuoklés
darbalaukiuose pateikite
vidines formules!

Ekonomineés kainos

Diskonto norma

Ekonominiai rodikliai

Alternatyvos pasirinkimas

Apskaiciuojami
automatiskai
Naudoti aktualig
skaiciuokle!

IP ekonominés veiklos
sektoriaus pasirinkimas
Taikyti nustatytus naudos ir
Zalos komponentus ir jy
jvercius. Nepervertinkite
naudos!

Alternatyvos
tinkamumas
FinansiSkai gyvybinga
EGDV>0;

ENIS>1 (iSimtis dél
sutaupymuy).



EKONOMINE ANALIZE

Kulturos sektoriaus naudos komponentai

PasiryZzimas sumokeéti uz PasiryZzimas sumokeéti uz
1 val. apsilankyma kiekvieng papildoma 1
kulturos objekte val. apsilankymag kulttros
objekte

Zr. Kultlros srities investicijy socialinio-ekonominio poveikio (naudos/Zalos) komponenty nustatymo,

o komponenty jverciy apskaiciavimo ir taikymo metodika



EKONOMINE ANALIZE

Lankytojy segmentavimas

VIETINIAI LANKYTOJAI REGIONINIAI LANKYTOJAI
Atskaitos taskas — savivaldybés ribos Atskaitos taskas — apskrities ribos

e

NACIONALINIAI LANKYTOJAI
Atskaitos taskas — Lietuvos teritorija

l UZSIENIO LANKYTOJAI

Zr. Kultlros srities investicijy socialinio-ekonominio poveikio (naudos/Zalos) komponenty nustatymo,

“ komponenty jverciy apskaiciavimo ir taikymo metodika



EKONOMINE ANALIZE

Kulturos sektoriaus jverciai

(pasiryZimas sumokéti uz apsilankyma kulturos objekte, EUR (2018 m.))

Lankytojy segmentas Pirma val.! Kiekviena papildoma val.!

Regioninis lankytojas 10,19

UZsienio lankytojas 25,87 14,98

i Jtraukiamos tik laiko sanaudy ir TPES vertés. Zr. Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés
naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmes
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EKONOMINE ANALIZE

Apsilankymuy apskaic

Pokytis apskaiciuojamas is pirmy mety po
projekto jgyvendinimo planuojamy
apsilankymy atimant paskutiniy
kalendoriniy mety iki projekto
jgyvendinimo apsilankymy skaiciy

ENInER

Pagrindimas

(1) Lankytojy pokytis grindZziamas
kiekvienai paslaugai dél kurios iSauga
lankytojy skaicius;

(2) Jvertinami infrastrukttros apribojimai

(pvz., salés viety skaicius; edukaciniy
erdviy dydis);

(3) Pateikiamos nuorodos j
pasillos/paklausos analize;

(4) Prielaidy formavimo pagrindas — rinkos
analizé ir tikslinés grupés (segmentai)
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EKONOMINE ANALIZE

Lankytojy apsilankymy pokytis per

metus kultdros infrastrukturos objekte
po projekto jgyvendinimo

1600 papildomi lankytojai dél padidéjusio
salés uzimtumo, rodant jprastg teatro
repertuara

2800 papildomi lankytojai dél 2 papildomai
pastatomy spektakliy suaugusiems per metus

640 papildomi lankytojai dél naujy edukaciniy
programy vaikams

Apsilankymy kulttros infrastruktiros objekte skaiCiaus pokycio prielaidos ir
jy pagrindimas

Augimas grindZiamas 10 proc. padidéjusiu salés uzimtumu. Tai reiskia, kad viename
spektaklyje apsilankys 20 naujy lankytojy. Siuo metu repertuara sudaro 8 spektakliai,
kuriy kiekvienas rodomas 10 karty per metus. Taigi viso per metus apsilankys
papildomai 1600 lankytojai (20*8*10=1600). Salés uzimtumo augimas grindziamas
naujomis galimybémis integruotij pastatymus Siuolaikines technologijas, taip pat
sutvarkyta teatro infrastruktdra. Lankytojai vietiniai, i$ kuriy 10 proc. atvykstantys
péscCiomis

Kiekvienas spektaklis bus rodomas 10 karty. Planuojamas salés uzimtumas 70 proc., tai
sudaro 140 naujy lankytojy viename spektaklyje. Viso apsilankymuy skaicius dél Sios
paslaugos sudarys 2800 naujy lankytojy (2*10*140=2800). Lankytojai vietiniai, i$ kuriy
10 proc. atvykstantys pés€iomis

Planuojamos 3 edukacijos, kurios bus organizuojamos 40 karty per metus. 1 edukacijoje
galés apsilankyti iki 20 dalyviy. Planuojamas uZzimtumas 80 proc. (turi bati pagrjstas),
todél skai¢iuojama, kad vienoje edukacijoje apsilankys 16 lankytojy. IS viso per metus
640 naujy lankytojy (16*40=640). Lankytojai vietiniai, i$ kuriy 10 proc. atvykstantys
pésciomis.



| KA ATKREIPTI DEMES), RENGIANT IP?

INVESTICIJY DYDZIAI FINANSINIS GYVYBINGUMAS

Numatomos ne visos btinos investicijos, Kiekvienais metais sukauptas pinigy srautas
nepateikiamas jy paskaiciavimo pagrindimas negali buti neigiamas
arba pateikiamos ,,iSplstos” kainos

N\

UZSIENIECIAI IR KITI LANKYTOJAI

Netraukite uzsienieciy j ekonominés naudos
skaiciavimus, jeigu nenumatote j juos
orientuotis.

Venkite optimistinio SaliSkumo.

AKTYVUS DALYVAVIMAS
Jsitraukite j IP rengimg — IP JUsy
jsipareigojimas + turi jtakos NK

SKAICIUOKLES PRIELAIDY LAPAS
Badtina pildyti, jame pateikiant detalius
pinigy srauty apskaiciavimus bei naudos
(Zzalos) komponenty reikSmiy
paskaiciavimus.

PAJAMOS/ISLAIDOS

Ypatingg démesj skirkite pajamy ir
islaidy aprasymui bei pagrindimui.
Skaiciuojamas pokytis, atsirades dél
projekto.

33



ESMINIAI INVESTICJY PROJEKTO RENGIMO DOKUMENTAI

— Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i$ Europos Sgjungos
struktlrinés paramos ir/ ar valstybés biudZeto lé3y, rengimo metodika (Zr.
aktualig redakcijg! Dabar galioja nuo galioja patvirtinta 2016-12-01)

— Sanaudy ir naudos analizés rezultaty skaiciuoklé (zr. aktualig versijg! Dabar -
(v1-2.9))

— Konversijos koeficienty bei ekonominés-socialinés naudos (Zalos)
apskaic¢iavimo metodika

— Kultdros srities investicijy socialinio-ekonominio poveikio (naudos/zalos)
komponenty nustatymo, komponenty jverciy apskaiciavimo ir taikymo
metodika

— Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (Zalos)
komponenty jverciy reikSmés (zr. aktualig versijg!)

Nuoroda j dokumentus:

— http://ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-rengimas/investiciju-projekto-rengimas-ir-
vertinimas
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KONSULTACHOS IP RENGIMO METODINIAIS KLAUSIMAIS

@ PPP LIETUVA Dominykas Posiiinas

g +370 5 219 1569

d.posiunas@cpva.lt
, . Egidijus Serk$nas

> \/lESOJO|RPRNATAUSSEKTORIUPA‘S‘TNERYSTE +37O 5 263 9757

: e.serksnas@cpva.lt

. Linas Jasiukevicius
+3705 219 1335

> VIESUJY INVESTICIJY PROJEKTURENGIMAS

> VIESUJY INVESTICIJY FINANSAVIMO

, VALSTYBES STRATEGINIYTIKSLY IR FINANSY VALDYMO TOBULINIVAS S l.jasiukevicius@cpva.lt

Klausimus taip pat galima pateikti el. pastu. ] tokius
paklausimus atsakymas pateikiamas per ne ilgesnj

ddae

KONSULTUOJA TELEFONU
CPVA viesosios ir privacios partnerystés ekspertai
antradieniais nuo 13:00 iki 17:00
penktadieniais nuo 8:00 iki 12:00

kaip 10 darbo dieny laikotarpj po klausimo gavimo

I Turinio klausimais darbo dienomis konsultuoja Eglé Menkeviéiené, Kultiros projekty skyriaus vyresnioji projekty

vadoveé, e.menkeviciene@cpva.lt, tel.: 8 5 274 8758


http://www.cpva.lt/lt/kontaktai_425_63/kontaktai_425.html?dep=1;sky=30
mailto:e.menkeviciene@cpva.lt

« (PW ‘*

* *
* *

STRUKTURINES PARAMOS
PROJEKTY | DEPARTAMENTAS
KULTUROS PROJEKTY SKYRIUS




