Kultiiros ministerijos
Europos Sajungos paramos skyrius

Investicinio projekto (IP) rengimo metodinés rekomendacijos

Privalomos IP
dalys

Privalomi IP daliy
skyriai

1. Projekto
kontekstas

1.1. Projekto socialiné Sioje dalyje t.b. aprasoma kultiiros paslaugos, kurios kokybe siekiama didinti
ekonominé aplinka projektu, pasiilos ir paklausos analizé: paslaugos teikéjai ir vartotojai,
konkurenciné aplinka, paslaugos specifika. Biitina pateikti statistinius
duomenis ir skaiciavimus apie paslaugos teikéjus ir vartotojus (lankytojus,
dalyvius), nustatyti pasiitlos/ paklausos tritkumus — is to formuluoti IP
problemas ir siektinus rezultatus (auditorijos plétros galimybes).

1.2. Projekto teisiné Sioje dalyje t.b. aprasomi teisiniai ribojimai ir sqlygos IP veikloms bei

aplinka rezultatams. Si informacija bus pagrindimas analizuojant/ atmetant privalomas
nagrinéti alternatyvas.

Teisiniai apribojimai dél objekto pardavimo:

Pagal Lietuvos respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo jstatymo 10 straipsnio 3 d., valstybés turto patikéjimo teise
valdytojai neturi teisés priimti sprendimus, susijusius su turto perleidimu kity
asmeny nuosavybén, o 18 str. pabaigoje yra pastaba:

., Pastaba. 18 straipsnio nuostatos taikomos atnaujinant valstybés
nekilnojamgjj turtq, kuris iki jstatymo (Nr. XII-802) jsigaliojimo dienos (2014-
10-01) buvo jtrauktas j Vyriausybés patvirtintq Atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto sqrasq kaip atnaujinamas valstybés nekilnojamasis turtas
ir dél kurio atnaujinimo iki jstatymo (Nr. X1I-802) jsigaliojimo dienos (2014-
10-01) buvo sudaryti susitarimai dél jo atnaujinimo. Nuo jstatymo (Nr. XII-
802) jsigaliojimo dienos (2014-10-01) nauji atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto objektai j Vyriausybés tvirtinamg Atnaujinamo valstybés
nekilnojamojo turto sqrasq nejtraukiami.

Todeél darytina isvada, kad parduoti turtq su tikslu gauti kapitalq ir ji
reinvestuoti teisiniy galimybiy nebéra.

1.3. sprendziamos Sprendziamas problemas reikia suvokti ne kaip infrastruktiiros problemy
problemos sprendimg, o kaip investiciniu projektu bus sprendziamos viesosios paslaugos
teikimo problemos — pvz., jei pagrindziama, kad viena is kliuciy teikti
kokybiskesne, prieinamesne paslaugq yra netinkama infrastruktiira, tai jos
Sutvarkymas Sig problemq ir sprendzia. T.y. — problema gali biiti
nepapakankamai kokybiska/ prieinama paslauga, o Sios problemos sprendimo
biidai g.b. patalpy/ jrangos modernizavimas. Svarbu suvokti IP problemy esme
ir paskirtj, kad objektyviai jvertinti esamq padétj planuojant projekto veiklas ir
uzsibréziant siekiamus rezultatus.

1.4. Tiksliniy grupiy ISskirti tas tikslines grupes, kurias jtakoja 1.3. p. isryskinta problema, o ne
poreikiai aprasyti ar pateikti apskritai konkrecios srities lankytojy struktirg. 1tin svarbu
tinkamai pasirinkti analizés apimtj, detaliai pagrindziant pasirinktg sprendimq.
Tikslinés grupés suprantamos kaip objekte teikiamy paslaugy vartotojai
(lankytojai) bei dalyviai.

2. Projekto
turinys

2.1. Projekto tikslas Tikslu / tikslais turi biti siekiama paslaugos, kuri skirta lankytojams
irdalyviams, kiekybinio ir kokybinio pokycio. Infrastruktiiros IP
rekomenduojamas vienas tikslas.

IP nurodytas tikslas turi atitikti projektiniame pasiilyme ir biisimoje projekto
paraiskoje pateiktoje loginéje matricoje nurodytq tikslg.

2.2. Projekto sasajos su | Sioje dalyje turi biiti issami informacija apie vykdytas investicijas konkreciame
kitais projektais objekte, atskleistas funkcinis atskyrimas tarp ankstesniy projekty ir numatomy
investicijy. Reikalingi komplekso, pastaty, patalpy bréZiniai su minéta
informacija arba pateikti nuorodq j 3.1. skyriy ,, Esama situacija “.

2.3. Projekto ribos Funkcinis investicijy objekto pagrindimas — Ko ir kaip bus siekiama IP ir kuo
skirsis Sio IP objektas nuo ankstesniy investicijy (projekty).

2.4. Projekto tikslinés Jei IP sprendzia tik dalies 1.4. p. nurodyty tiksiniy grupiy poreikius / dalj
grupés poreikiy, Siame skyriuje atitinkamai susiaurinama minétame punkte pateikta
informacija.




2.5. Projekto uzdaviniai

Uzdaviniais siekiama 2.1. p. nurodyto tikslo / tiksly. Atsizvelgiant j tai, kad
investicijos nukreiptos j objekto infrastruktiirg, rekomenduojamas vienas
uzdavinys.

2.6. Projekto
ogranizacija

Aprasant projekto organizacijq, isskirkite patirtj vykdant IP, tuos struktirinius
padalinius, kurie bus svarbiis jgyvendinant IP, isrySkinkite organizacijos
veiklos specifikq, iSskirtinumg.

2.7. Siekiami rezultatai

Rezultatai turi parodyti, ar bus pasiektas projekto tikslas — kultiros paslaugos
pokytis (geresné kokybé, prieinamumas). Sitilom apibrézti per 1.4. p[.
murodyty tiksliniy grupiy - lankytojy irlar dalyviy pokytj (kiek lankytojy/
apsilankymy trukmé padidés po IP — vnt./val./proc.). Lankytojy ir/ar dalyviy
pokytis turi biti labai aiskiai pagristas ir biiti ne mazesnis nei nurodyta
rinkodaros plane.

Projekto tikslines grupes pergrupuoti priskirti vienai/ kelioms is 4 lankytojy/
dalyviy grupiy (vietiniai/ regioniniai/ nacionaliniai/ uzsienio), kurioms bus
taikomi skirtingi ekonominiai jverciai (5 dalyje), o si informacija persikels j
Skaiciuokle (Prielaidy lape pateikiamas detalus SE naudos paskaiciavimas).
I lankytojy pokyti, jei investicijos numatytos fiziniam lankytojy apsilankymui
objekte, neskaiciuojamas virtualiy lankytojy pokytis.

Sioje dalyje taip pat reikia aprasyti, kaip IP atitinka Kultiiros objekty
aktualizavimo programos bendruosius ir specialiuosius reikalavimus.

3. Galimybeés ir
alternatyvos

3.1. Esama situacija

Siame skyriuje taip pat turi biiti iSsamus objekto aprasymas, su vietovés (jei
taikoma pagal ypatybes), komplekso (jei taikoma), pastato, patalpy bréZiniais
bei aprasymais, is ko biity aisku, kur numatomos investicijos, kur buvo
investuota anksciau ir t.t.

Esama situacija tampa tolimesnio alternatyvy vertinimo atskaitos tasku, todeél
biitina aprasyti, aks biity, jei jstaiga veiklq testy kaip jprasta.

3.2. Galimos projekto
veiklos

Galimos veiklos, nukreiptos j infrastruktiorg, KM priklausanciuose kultiros
objektuose yra apribotos jvairiy teisiniy apribojimy. Pvz., kultiiros paveldo,
taip pat ir kultiiros infrastruktiiros objekty pardavimas yra negalimas dél
teisiniy apribojimy. Dél Siy prieZasciy traukti tokias veiklas j galimas projekto
veiklas (,,llgqji sqrasq ), kurios yra negalimos dél jvairiy priezasciy,
netikslinga. Taip pat néra tikslinga traukti veiklas, kurios nesusijusios su
investicijomis j infrastruktiirq, nes IP ir rengiamas dél investicijy j
infrastruktirg.

Atsizvelgiant | tai, galimy projekto veikly sqrasq reikéty pradéti sudarinéti nuo
veikly atmetimo dél jvairiy pagristy priezasciy ir netraukti su investicijomis |
infrastruktiirq nesusijusiy veikly. Po Sio proceso gautas galimy veikly sqrasas
nagrinéjamas toliau. Jei gautq sqrasq galima is karto nagrinéti pagal
Optimalios alternatyvos pasirinkimo ir vertinimo metodikq, atliekamas Sis
veiksmas. Jei gautas sqrasas yra platesnis, jis vertinamas pagal vertinimo
kriterijus. Vienas is vertinimo kriterijy turi vertinti, kaip konkreti veikla leidzia
pasiekti 2.7. p. nurodyty siekiamy rezultaty.

3.3. Veikly vertinimo
kriterijai

Kriterijus nusistato pati projekto organizacija, todél jie turi biiti suformuluoti
atsizvelgiant j projekto kontekstq, sprendziamas problemas, veikly pobiidj ir
pan.

3.4. Trumpasis veikly
sarasas ir projekto
igyvendinimo
alternatyvos

Ziiir. 3.2. punktg.

4. Finansiné
analizé

Naudoti Investicijy projekty skaiciuokle, kuri taikoma nuo nuo 2016 m. sausio
1 d. (Ziar. nuorodq metodiniy rekomendacijy pabaigoje.

Nurodant, per kiek mety numatote atlikti projekto investicijas (metais),
apvalinkite j didesne puse (pvz., jei projektas truks 27 ménesius, nurodykite 3
metus)

Skaiciuokléje reikia nurodyti projekto veikly jgyvendinimo pradzig — ji yra
rangos darby ir / ar jrangos montavimo pradzia.

Kaip zymeéti skaiciuoklés langelyje ,,Esant poreikiui, patikslinkite taikomus




PVM tarifus “:
- Nekeiskite Taikytiny PVM %,
- Jei jstaiga neqali susigrqzinti PVM (PVM tinkamas finansuoti),
varnelé zymima,
- Jei jstaiga gali susigrqzinti PVM (PVM netinkamas finansuoti),
varnelé nezymima,
- Jei miSrus atvejis - varnelé nezymima.

4.1. Projekto ataskaitinis
laikotarpis

Pgl. IP metodikqg — 15 m.(+ ,, nuliniai “ metai).
1 ,, nulinius “ metus jtraukiamos pasirengimo (IP, rinkodaros plano, techninio
projekto rengimo) islaidos. Rangos darby ir / ar jrangos montavimo islaidos
jtraukiamos:
- jei patiriamos tais paciais metais, kaip ir pasirengimo islaidos,
jtraukiamos j ,, nulinus *“ metus,
- Jjei patiriamos kitais metais, jtraukiamos § pirmus metus.

4.2. Finansiné diskonto
norma

Finansiné diskonto norma 4 proc.

4.3. Projekto 1&sy srautai

4.3.1. Investicijy
18laidos

4.3.2. Investicijy
likutiné verte

4.3.3. Veiklos pajamos

4.3.4. Veiklos iSlaidos

4.3.5. Mokesciai
4.3.6. Finansavimas

Projekto investicijos (A4 eiluté):

- neskirstomos pagal Saltinius,

- neatsizvelgiama j infliacijg;

- jtraukiamas pirkimo PVM;

- skaiciuokléje investicijy verté turi sutapti su kituose dokumentuose
nurodoma verte;

Investicijy likutiné verté (B eiluté):

- tik IP investicijy sukuriam turtui / jo vertés padidéjimui;

- likutiné verté yra vertinama, apskaiciuojant tinkamy finansuoti islaidy
sumq tik tuo atveju, jeigu grynosios pajamos yra teigiamos;

- skaiciuokléje likuting verte nurodyti tik paskutiniais projekto
ataskaitinio laikotarpio metais;

- skaiciuokléje EK tinkamy deklaruoti islaidy skaiciuojama, investicijy
likutine verte pridedant prie veiklos pajamy, o finansiniai rodikliai
(FVGN(I), FGDV(I), FVGN(K), FGDV(K), IP finansinis
gyvybingumas) skaiciuojami, investicijy likutine verte mazinant
investicijy sumgq.

Projekto veiklos pajamos (C eiluté):

- Projekto veiklos pajamoms priskirkite tik tas pajamas, kurios yra
uzdirbamos naudojant projekto metu kuriamq ar jau sukurtq turtq (ne
visos jstaigos pajamas).

- Velesniy mety pajamas galima didinti tik dél numatomo augancio
vartotojy skaiciaus bei dél isaugusios paslaugy apimties ar kokybeés,
kuriq jtakojo investicijos, pvz. bilieto kainos padidéjimo (ne dél
paprasto kainy augimo (pvz., dél infliacijos)).

Projekto veiklos islaidos (D eiluté):

- Tik projekto metu sukurtos infrastruktiiros ir dél siy investicijy veiklos
pokycio islaidos.

- [traukti reinvesticijas j projekto infrastruktiirg.

- Projekto paskoly palitkanos.

Mokesciai (E eiluté)
Projekto finansavimo Saltiniai (G eiluté):

— G.1 eilutése jrasomos ES ir VB lésos (valst. planavime)

— G.2.1. eilutéje jrasomos dotacijos lésos (jei projekto pajamos mazesnés
uz islaidas, nuostoliui padengti reikalingos VB dotacijos).

Svarbu — investicijos neturi tapti papildoma nasta biudzetui
finansuojant didesnes veiklos apimtis, t.y. papildomas islaidas dél
issipléetusios veiklos turi padengti veiklos pajamos (isskyrus jstaigas,
kurios teikia nemokamas paslaugas, pvz., bibliotekos).

4.4, Finansiniai rodikliai

Skaiciuokles lape ,, Prielaidos * turi buti visi detalits skaiciavimai, kuriy




4.4.1. Investicijy
finansiniai rodikliai
4.4.2. 1svada dél
finansinio gyvybingumo
4.4.3. Kapitalo
finansiniai rodikliai
4.4.4. Rodikliy
palyginimas

suvestiniai duomenys perkeliami j A, B (C, D) lenteles. Perkélimq reikia daryti
naudojant formule, o ne mechaniskai, kad, pakeitus ,, Prielaidy ““ lape
kintamgqjj, nauja reiksmé automatiskai pasikeisty A, B (C, D) lapuose.
Skaiciavimai turi biiti labai aiskis ir pagrjsti

FGDV(I):
kai <0, finansiskai neatsiperka (pasirenkama artimiausia 0 alternatyva).
kai > 0, finansiskai atsiperka (verslo projektas).

FVGN (finansiné vidiné grgzos norma) — diskonto norma, kuriai esant FGDV
lygi 0.

FVGN(I) yra vertinama kartu su FGDV(I). Esant labai neigiamai FGDV(l),
FVGN(I) dazniausiai neskaiciuojama.

Finansinis gyvybingumas - kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais
sukauptasis grynasis pinigy srautas negali biiti neigiamas (atskiry mety gali
biiti neigiamas, taciau atskiry mety sukauptasis srautas negali biiti neigiamas).

FGDV(K):

kai <0, savininkui (valstybei) finansiskai neatsiperka, t.y. nepadengia jnaso
(15 proc. kofinansavimo);

kai > 0, savininkui finansiskai atsiperka (verslo projektas).

1P jgyvendinimo alternatyvq laikykite visapusiskai pranasesne, kai:

a) tik $i alternatyva turi teigiamg FGDV(I);

b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 % virsija kity alternatyvy FGDV(I);
¢) yra kiti Jiisy pasirinkti ir pagristi argumentai.

Atlike projekto finansineg analize, informacijos ir duomeny is skaiciuokleés j
tekstine IP dalj nekelkite, o parenkite trumpq atliktos analizés rezultaty
aprasymq ir jtraukite j IP santraukq.

5. Ekonominé
analizé

5.1. Rinkos kainy
pavertimas |
ekonomines

5.2. Socialiné diskonto
norma

5.3. ISorinio poveikio
jvertinimas

5.3.1. Poveikio
komponentai

5.3.2. Poveikio mastas

5.4. Ekonominiai
rodikliai

5.4.1. EGDV rodiklis
5.4.2. EVGN rodiklis
5.4.3. ENIS rodiklis

5.5. Optimalios
alternatyvos parinkimas

Perskaiciuoja pati skaiciuokle, pasirinkus sritj. Aprasomojoje dalyje nereikia
perkélinéti lentelés su perskaiciavimo koeficientais.

Socialiné diskonto norma 5 proc.

Lentelé, kaip apskaiciuojamas ,, Pasiryzimas sumokéti uz lankymasi kultiiros
objekte “ turi biiti Skaiciuoklés lape ,, Prielaidos * (ten taip pat turi biiti ir visi
kiti detaliis skaiciavimai, kuriy suvestiniai duomenys perkeliami j A, B (C, D)
lenteles. Skaiciavimai turi biiti labai aiskiis ir pagristi, informacija apie
lankytojy pokytj turi atitikti 2.7. p. nurodytus duomenis.

Jei IP turi ir kitq poveikj (pvz., sutvarkius objektq, padidéja vietovés
patrauklumas, dél ko iSauga NT kainos (Urbanistinés plétros jverciai), jdiegus
energetines priemones, sumazéja dujy iSmetimai, oro tarsa ir kt. (Energetikos
jverciai) ir kt.), ekonominés naudos vertinimui galima naudoti ir kity sektoriy
socialinio-ekonominio poveikio (naudos/Zalos) komponentus.

Finansuojami tik tie projektai, kuriy EGDV yra teigiama, EVGN yra didesné
nei taikoma socialiné diskonto norma (5 proc.), ekonominis naudos ir islaidy
santykis didesnis uz 1. Vienas is pagrindinis rodiklis, pagal kurj vertinama
optimali alternatyva — EGDV.

EGDV:
kai <0, IP netikslingas
kai >0, IP tikslingas




EVGN - diskonto norma, kuriai esant EGDV lygi 0.

ENIS (pagrindinis rodiklis):
kai < 1, IP negali biiti vykdomas
kai > 1, IP gali biti vykdomas

6. Jautrumas ir
rizikos

6.1. Jautrumo analizé
6.2. Scenarijy analize
6.3. Kintamyjy
tikimybés

6.4. Riziky vertinimas
6.5. Rizikos
priimtinumas

6.6. Riziky valdymo
veiksmai

6.1. Jautrumo analizé:

6.1.1. Kintamyjy nustatymas

6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas
6.1.3. Elastingumo analizé

6.1.4. Kritiniai kintamieji

6.4. Riziky vertinimas:

6.4.1. Kintamyjy rizikos jverciai
6.4.2. Rizikos grupés

6.4.3. Verte rizikos grupése
6.4.4. Rizikos grupiy verteés laike

7. Vykdymo
planas

7.1. Projekto trukmé ir
etapai

7.2. Projekto vieta

7.4. Projekto komanda

7.5. Projekto prielaidos
ir testinumas

7.6. Kitos i$vados.

7.7. Projekto santrauka

Pradzioje pateikite projekto logine matrica: tikslg(-us) — uzdavinj(-ius) —
veiklas — fizinius veikly jgyvendinimo rodiklius — matavimo vnt. — siekiamas
reiksmes — biudzeto islaidy kategorijas.

IP nurodytos logines matricos tikslas(-ai) ir uzdavinys(-iai) turi atitikti
projektiniame pasitilyme ir biisimoje projekto paraiskoje pateiktos logines
matricos tikslg(-us) ir uzdavinj(-ius). IP ir projektiniame pasiulyme nurodytos
veiklos biisimoje projekto paraiskoje gali biiti detalizuojamos / grupuojamos.

Aprasykite IP jgyvendinimo trukme lemiancius veiksnius, atskleiskite, ar
projekto organizacija yra apsirengusi jgyvendinti IP, kokie parengiamieji
darbai atlikti ir pan.

Pateikite informacijq apie IP vykdymo vietq, aprasykite infrastruktirg, ar vieta
tinkama paslaugai teikti, kaip bus uztikrintas paslaugos prieinamumas ir pan.

Paaiskinkite kaip uztikrinsite IP administravimo ir jgyvendinimo prieZiurg, ar
projekto komandos darbuotojai turi reikiamq kvalifikacijq.

Aprasykite IP testinumg, kaip bus naudojami IP metu sukurti rezultatai, ar ir
kaip bus uztikrinamas tinkams sukurtos infrastruktiiros naudojimas ir
islaikymas, kaip pasikeis organizacija jgyvendinus IP ir pan.

Pristatykite pasrinktq IP jgyvendinimo alternatyvq, atskleiskite visas jos
igyvendinimo organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti,
nurodykite finansinés ir ekonominés analizés rezultatus ir pan.

Nurodykite kiekvieno IP rengimo etape apibendrintq informacijq (iki 2
puslapiy)

Metodiniai nurodymai: IP struktiira, ataskaitinis laikotarpis, diskonto norma, alternatyvy analizé, ekonominés

naudos jverciai ir kt.:

http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

Tiesiogiai IP rengimui bitini darbiniai dokumentai:

e Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir / ar
valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika (patvirtinta 2014 m. gruodzio 31 d., IP metodika);

e Investicijy projekty skaiéiuoklé (taikoma nuo 2016 m. sausio 1 d.) — Naudoti biitent Sita!



http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/
http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/07/IP_metodika_20141231_atnaujinta-20150612.pdf
http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/12/Ip_skaiciuokle_v1-2-5_atnaujinta_20151214.xlsm

e Optimalios alternatyvos pasirinkimo ir vertinimo metodika

o Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (zalos) komponentuy jveréiy reik§mes (taikoma
nuo 2016 m. sausio 1 d.) — Naudoti biitent §ita!

Metodiné medZiaga:

o Konversijos koeficienty bei ekonominés-socialinés naudos (Zalos) apskai¢iavimo metodika

o Kulturos srities investicijy socialinio-ekonominio poveikio (naudos/zalos) komponenty nustatymo,
komponenty jverciy apskai¢iavimo ir taikymo metodika

o Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar
valstybés biudzeto 1&8y, rengimo metodikos, 9 priedo PROJEKTAS ..Investicijy projekty atitikties investicijy
projekty rengimo metodikai vertinimo klausimynas“.

Dél projekto alternatyvuy:

Jeigu IP, kuris apibrézia projekto ribas, dominuoja jranga (>50 proc. IP vertés), tai investavimo objekto tipas yra
jrenginiy jsigijimas ar esamy pakeitimas. Atitinkamai, alternatyvos turi biiti parenkamos pagal §j tipg. KM PFSA
numatyta, kad visais atvejais turi buti atliekama SNA.

FA ir EA rodikliy (EGDV, EVGN, ENIS) pagrindimui t.b. pateikti skai¢iuoklés duomenys Exel formatu.
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