PAGE  
2

REIKALAVIMAI INVESTICIJŲ PROJEKTŲ, PRETENDUOJANČIŲ Į FINANSAVIMĄ IŠ ES STRUKTŪRINIŲ FONDŲ BEI VALSTYBĖS BIUDŽETO LĖŠŲ, STRUKTŪRAI IR TURINIUI
Reikalavimai investicijų projektų, pretenduojančių į finansavimą iš ES struktūrinių fondų bei valstybės biudžeto lėšų, struktūrai ir turiniui (toliau – Reikalavimai) nustato investicijų projektų, struktūrai ir turiniui keliamus reikalavimus. Reikalavimai struktūrai nustato investicijų projektą sudarančių dalių skaičių. Reikalavimai turiniui nustato pagrindinius dalykus, kurie turi būti aprašyti investicijų projekte. 
Investicijų projektas – rašytinis dokumentas, kompleksiškai pagrindžiantis projekto įgyvendinimo poreikį bei naudą finansiniu ir socialiniu-ekonominiu požiūriu. Investicijų projektas turi būti parengtas išlaikant vidinę projekto logiką: projekto rezultatai turi būti projekto veiklų padarinys, projekto veiklos sudaryti prielaidas pasiekti projekto uždavinius, o pastarieji įgyvendinti nustatytus tikslus (vertikali projekto logika). 
Reikalavimai parengti atsižvelgiant į 2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamento Nr. 1083/2006 39 ir 40, 55 straipsnių, Europos Komisijos Regioninės politikos Generalinio direktorato Ekonominės naudos analizės atlikimo metodinės gairių (angl. Guide to Cost-benefit analysis of investment projects“ (Final report 16/06/2008), Europos Komisijos Regioninės politikos Generalinio direktorato Darbo dokumento Nr. 4 „Ekonominės naudos analizės atlikimo metodikos gairės“ (08/2006) nuostatas. 
Rekomenduojamas investicijų projekto parengimo šriftas – Arial, šrifto dydis 12 pt, tarpai tarp eilučių – 1 (reikalavimai investicijų projekto dalių apimčiai nustatyti esant nurodytam teksto dydžiui ir tarpams tarp eilučių). Investicijų projekte informatyvumui užtikrinti naudojamos lentelės ir paveikslai. 
1. Projekto santrauka
Apimtis – iki 2 puslapių rekomenduojamu šriftu. 
Pagrindinės investicijų projekto atskiras dalis apibendrinančios išvados ir pagrindiniai projekto skiriamieji bruožai. 

Projekto santraukos struktūra:
1.1 Pagrindimas: socialinis ekonominis projekto kontekstas, problemos, kurias sprendžia projektas.

1.2 Identifikavimas: projekto ribos, projekto organizacija; tikslinės grupės; projekto tikslai, uždaviniai ir veiklos;

1.3 Alternatyvų analizės rezultatai: alternatyvų atrankos kriterijai, išnagrinėtos alternatyvos. Nurodoma, ar iki šio projekto pateikimo buvo atliktos projektą pagrindžiančios galimybių studijos
, nurodant jų tikslius pavadinimus;

1.4 Finansinė analizė: projekto biudžetas, finansavimo šaltiniai, finansiniai rodikliai investicijoms ir kapitalui. Apibendrinantys finansinės analizės duomenys pateikiami suvestinėje lentelėje;
1.5 Socialinė-ekonominė analizė: pagrindiniai išorinio poveikio komponentai, ekonominiai rodikliai;
1.6 Rizikos: kritiniai rizikos faktoriai, jautrumo analizės rezultatai (jei taikoma).


Apibendrinant aprašomuosius duomenis, pateikiama duomenų suvestinė lentelėje (priedas Nr.1). Lentelė pateikiama atskiru lapu, jos apimtis neįskaičiuota į nurodytą 2 puslapių projekto santraukos apimtį. 

2. Projekto kontekstas, identifikavimas ir ribos
Apimtis – iki 10 psl. standartiniu šriftu.
Projekto socialinis ekonominis kontekstas, projekto identifikavimas, projekto paskirtis, įgyvendinimo esmė.

2.1 Viešosios paslaugos, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, socialinis ir ekonominis kontekstas, pagrindiniai socialiniai ekonominiai reiškiniai ir prielaidos, formuojantys projekto poreikį, jų tendencijos projekto įgyvendinimo metu (analizuojama regiono, sektoriaus ir šalies kontekstu);
2.2 Viešosios paslaugos, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, teikimo teisinis reglamentavimas, identifikuojant apribojimus viešosios paslaugos teikimui;
2.3 Viešosios paslaugos, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, poreikiai (nacionaliniu, regioniniu ar sektoriaus mastu), poreikių tenkinimui parengti strateginiai dokumentai. 

2.4 Problema, kuriai spręsti parengtas projektas. 

2.5 Projekto ribos (kaip (būdai) ir kuria dalimi (kiek) įgyvendinamas projektas prisidės prie problemos sprendimo), tikslinės grupės, kurioms skirtas projekto įgyvendinimas ir kurios pajus socialinę-ekonominę projekto įgyvendinimo naudą.
2.6 Projekto sąsajos su kitais įgyvendintais/įgyvendinamais/planuojamais įgyvendinti projektais.

2.7 Projekto tikslas (-ai) ir uždaviniai.
2.8 Prognozuojama projekto įtaka viešosios paslaugos kokybės pagerėjimui, siekiami viešosios paslaugos kokybės kiekybiniai ir kokybiniai pokyčiai. 
3. Pareiškėjo pristatymas
Apimtis – iki 5 psl. standartiniu šriftu. 
Projektą vykdančios institucijos, įstaigos, organizacijos, įmonės. 
3.1 Pareiškėjas (juridinio asmens pavadinimas, identifikavimo kodas, veiklos vykdymo adresas, darbuotojų skaičius, teikiamos viešosios paslaugos, atsakomybė už viešąją paslaugą, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybės deleguotos funkcijos, savarankiškosios funkcijos, kita vykdoma veikla);
3.2 Projekto partneris (-iai) (jei taikoma) (juridinio asmens pavadinimas, identifikavimo kodas, veiklos vykdymo adresas, darbuotojų skaičius, teikiamos viešosios paslaugos, atsakomybė už viešąją paslaugą, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybės deleguotos funkcijos, savarankiškosios funkcijos, kita vykdoma veikla);
3.3 Pareiškėjo ir partnerio (-ių) bendradarbiavimo pagrindimas (priežastys, nulėmusios bendradarbiavimą, bendradarbiavimo esmė – duomenys apie jungtinės veiklos (partnerystės) sutartį, veiklos, kurias įgyvendins pareiškėjas ir partneris (-iai), kiekvieno iš jų vaidmuo projekto rezultatams, tęstinumo užtikrinimui; atsakomybės už projekto įgyvendinimą pasiskirstymas;
3.4 Projekto vieta pareiškėjo veikloje: pareiškėjo ir partnerio teikiamos viešosios paslaugos ar jų dalis, kurioms gerinti rengiamas investicijų projektas; procesai, kuriuos projekto pareiškėjo ir partnerio institucijose sąlygos projekto įgyvendinimas; projekto įtaka žmogiškiesiems ir materialiniams pareiškėjo ir partnerio ištekliams.

4. Projekto įgyvendinimo galimybių ir alternatyvų aprašymas ir analizė 
Apimtis – iki 20 psl. standartiniu šriftu. 
Projekto įgyvendinimo galimumo analizė, veiklos projekto tikslui pasiekti, projekto įgyvendinimo alternatyvos, jų vertinimas pagal pagrįstus kriterijus. 

4.1 Galimos veiklos projekto tikslui pasiekti ir uždaviniams išspręsti (sudaromas „ilgasis“ veiklų sąrašas, kuriame veiklos sugrupuotos pagal tam tikrus kriterijus (veiklų tipą – infrastruktūros veiklos, žmogiškųjų išteklių plėtros veiklos ir pan.);
4.2 Veiklų vertinimo kriterijai (pavyzdžiui teisiniai, techniniai (technologiniai) ir aplinkosauginiai, finansiniai, žmogiškieji ištekliai, laikas, reikalingas veiklų įgyvendinimui, jų paaiškinimas ir pasirinkimo pagrindimas);
4.3 Galimų veiklų įvertinimas pagal pasirinktus veiklų vertinimo kriterijus ir „trumpojo“ veiklų sąrašo sudarymas; 
4.4 Projekto įgyvendinimo alternatyvos (sudarytos iš geriausiai įvertintų galimų veiklų):
4.4.1 Aternatyva „Nedaryti nieko“ arba „Veikti kaip įprastai“. Šios alternatyvos esmė – situacijos vertinimas, jei projekto organizacija tęstų veiklą nedarydama jokių investicijų. Tai projekto įgyvendinimo atskaitos taškas. Alternatyvos įgyvendinimo ypatumai, padariniai.

4.4.2 Alternatyva „Daryti minimalius pakeitimus“. Šios alternatyvos esmė – įgyvendinti projekto tikslą ir uždavinius investuojant minimaliai;
4.4.3 Alternatyva „Įgyvendinti projektą“. Tai optimalios projekto įgyvendinimo alternatyvos analizė. Alternatyvos įgyvendinimo ypatumai, padariniai.
4.4.4 Alternatyva „Įgyvendinti projektą kitaip“. Alternatyva nagrinėjama, jeigu 4.4 skyriuje buvo nustatyta, kad egzistuoja technologinės / techninės projekto įgyvendinimo galimybės. Alternatyvos įgyvendinimo ypatumai, padariniai.

5. Finansinė analizė
Apribojimai apimčiai nenustatyti. 

Finansinė analizė atliekama nagrinėjant finansinius pinigų srautus ankstesniuose skyriuose identifikuotose projekto ribose. Naudojamas pinigų srautų metodas: projekto išlaidos (investicijos, veiklos sąnaudos, mokesčiai ir pan.) atvaizduojamos, kaip neigiami pinigų srautai, projekto įplaukos (finansavimas, veiklos pajamos ir pan.) – kaip teigiami pinigų srautai. Pinigų srautai išreiškiami tūkstančiais litų. Pagrindiniai finansinės analizės rezultatų rodikliai – finansinė grynoji dabartinė vertė ir finansinė vidinė grąžos norma investicijoms (FGDV ir FVGN investicijoms), finansinė grynoji dabartinė vertė ir finansinė vidinė grąžos norma kapitalui (FGDV ir FVGN kapitalui). Jei projektas generuoja pajamas, skaičiuojamas finansinis naudos ir sąnaudų santykis. Finansiniai rodikliai apskaičiuojami diskontuojant grynuosius pinigų srautus 5 proc. finansine diskonto norma.
5.1 Projekto ataskaitinis laikotarpis, jo pagrindimas. Pasirinktasis projekto ataskaitinis laikotarpis turi būti panaudotas visų projekto įgyvendinimo alternatyvų finansinei ir ekonominei analizei atlikti. 
5.2 Projekto alternatyvoms įgyvendinti reikalingos investicijos. Investicijų dydžio nustatymo prielaidos. Pažymima, ar dalis investicijų dydžių nustatyta konkrečiose sudarytose darbų, paslaugų ar prekių sutartyse. Investicijų patyrimas metais. Likutinė investicijų vertė projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

5.2.1 tiesinio nusidėvėjimo metodu;

5.2.2 ekonominio turto nusidėvėjimo metodu;

5.2.3 kitu pasirinktu metodu;

5.2.4 finansinėje analizėje naudojamos likutinės investicijų vertės apskaičiavimo metodo pagrindimas. 
Kiekvienai projekto įgyvendinimo alternatyvai sudaroma atskira lentelė investicijoms ir likutinei vertei įvertinti. 

Lentelė 1 Projekto investicijos ir likutinė vertė, tūkst.Lt
	
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	...
	N

	A
	Fiksuotos investicijos (1+2+3+4+5+6)
	
	
	
	

	1
	Žemė
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	

	...
	.
	
	
	
	

	2
	Nekilnojamasis turtas
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	

	...
	.
	
	
	
	

	3
	Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	

	...
	.
	
	
	
	

	4
	Įranga, įrenginiai ir kitas turtas
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	

	...
	.
	
	
	
	

	5
	Paslaugos
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	

	...
	.
	
	
	
	

	6
	Projekto administravimas ir vykdymas
	
	
	
	

	6.1
	
	
	
	
	

	...
	.
	
	
	
	

	B
	Išlaidos pasirengimo veikloms
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	C
	Apyvartinio kapitalo pokytis
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	D
	Visos investicijos (A+B+C)
	
	
	
	

	E
	Investicijų likutinė vertė
	
	


5.3 Veiklos pajamų ir sąnaudų prielaidos kiekvienai projekto alternatyvai. Veiklos pajamų ir sąnaudų dydžių kitimo prielaidos per visą projekto ataskaitinį laikotarpį. 
5.4 Reinvesticijos
 kiekvienai projekto įgyvendinimo alternatyvai. Kitos prielaidos projekto tęstinumo užtikrinimui. 
Lentelė 2 Veiklos pajamos ir sąnaudos, tūkst.Lt
	
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	...
	N

	1. 
	Prekių pardavimo pajamos (1.1+1.n)
	
	
	
	

	1.1
	Prekių 1 pardavimo pajamos
	
	
	
	

	1.n
	Prekių n pardavimo pajamos
	
	
	
	

	2.
	Paslaugų pardavimo pajamos (2.1+2.n)
	
	
	
	

	2.1
	Paslaugų 1 pardavimo pajamos
	
	
	
	

	2.n
	Paslaugų n pardavimo pajamos
	
	
	
	

	F
	Visos veiklos pajamos (1+2)
	
	
	
	

	3
	Veiklos sąnaudos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5+3.n)
	
	
	
	

	3.1
	Žaliavos
	
	
	
	

	3.2
	Darbo užmokesčio sąnaudos
	
	
	
	

	3.3
	Elektros energijos sąnaudos
	
	
	
	

	3.4
	Turto eksploatavimo sąnaudos
	
	
	
	

	3.5
	Šildymo ir kitos komunalinės sąnaudos
	
	
	
	

	3.n
	Administravimo sąnaudos
	
	
	
	

	4. 
	Kitos sąnaudos (4.1+4.n)
	
	
	
	

	4.1
	Reinvesticijų sąnaudos
	
	
	
	

	4.n
	Kitos sąnaudos n
	
	
	
	

	G
	Visos veiklos sąnaudos (3+4)
	
	
	
	

	
	Grynosios veiklos pajamos (A+B)
	
	
	
	


5.5 Finansiniai rodikliai investicijoms (finansinė grynoji dabartinė vertė (FGDV) investicijoms ir finansinė vidinė grąžos norma (FVGN) investicijoms). 
Lentelė 3 Finansiniai rodikliai investicijoms, tūkst.Lt. 

	
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	...
	N

	F
	Visos veiklos pajamos 
	
	
	
	

	G
	Visos veiklos sąnaudos 
	
	
	
	

	D
	Visos investicijos 
	
	
	
	

	E
	Investicijų likutinė vertė
	
	

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	
	
	
	

	
	FGDV investicijoms
	

	
	FVGN investicijoms
	


5.6 Kiekvienos projekto įgyvendinimo alternatyvos finansavimo šaltiniai. Apribojimai finansavimo šaltinių prieinamumui. Reikalavimai investicijų tipams pagal finansavimo šaltinius. ES struktūrinių fondų ir valstybės biudžeto lėšos (jei taikoma). Nuosavos ir skolintos lėšos. EIB paskolos naudojimas ((jei taikoma).
Lentelė 4 Projekto finansavimo šaltiniai, tūkst.Lt
	
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	...
	N

	1.
	Prašomas finansavimas projektui (ES struktūrinių fondų lėšų dalis)
	
	
	
	

	2.
	Prašomas finansavimas projektui (Lietuvos bendrojo finansavimo lėšų dalis)
	
	
	
	

	H
	Prašomas finansavimas (1+2)
	
	
	
	

	3.
	Viešasis įnašas
	
	
	
	

	3.1
	Valstybės biudžeto lėšos 
	
	
	
	

	3.2
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	
	
	
	

	3.3
	Kiti viešųjų lėšų šaltiniai
	
	
	
	

	4.
	Privatus įnašas
	
	
	
	

	4.1
	Nuosavos lėšos 
	
	
	
	

	4.2
	Kiti lėšų šaltiniai
	
	
	
	

	5.
	Kiti įnašo šaltiniai
	
	
	
	

	5.1
	EIB
 paskolos
	
	
	
	

	5.2
	Kitos paskolos
	
	
	
	

	J
	Visos nuosavos lėšos (3+4+5)
	
	
	
	

	
	Visas finansavimas (H+J)
	
	
	
	


5.7 Projekto gyvybingumo
 per visą projekto ataskaitinį laikotarpį analizė. 
Lentelė 5 Projekto gyvybingumas, tūkst.Lt

	
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	...
	N

	1.1
	Visas finansavimas
	
	
	
	

	F
	Visos veiklos pajamos 
	
	
	
	

	1
	Visos įplaukos (1.1+F)
	
	
	
	

	F
	Visos veiklos sąnaudos 
	
	
	
	

	D
	Visos investicijos 
	
	
	
	

	2.1
	Palūkanos 
	
	
	
	

	2.2
	Paskolų grąžinimas 
	
	
	
	

	2.3
	Mokesčiai
	
	
	
	

	2
	Visos išlaidos (F+D+2.1+2.2+2.3)
	
	
	
	

	
	Grynųjų pinigų srautas (1+2)
	
	
	
	

	
	Akumuliuotas grynųjų pinigų srautas
	
	
	
	


5.8 Finansiniai rodikliai kapitalui (finansinė grynoji dabartinė vertė (FGDV) kapitalui ir finansinė vidinė grąžos norma (FVGN) kapitalui). 

Lentelė 6 Finansiniai rodikliai kapitalui, tūkst.Lt

	
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	...
	N

	F
	Visos veiklos pajamos 
	
	
	
	

	E
	Investicijų likutinė vertė
	
	

	1.
	Visos projekto įplaukos (F+E)
	
	
	
	

	F
	Visos veiklos sąnaudos 
	
	
	
	

	2.1
	Palūkanos 
	
	
	
	

	2.2
	Paskolų grąžinimas 
	
	
	
	

	2.3
	Mokesčiai
	
	
	
	

	2.4
	Viešasis įnašas
	
	
	
	

	2.5
	Nacionalinis privatus kapitalas

	
	
	
	

	2
	Visos projekto išlaidos (F+2.1+2.2+2.3+2.4+2.5)
	
	
	
	

	
	Grynųjų pinigų srautas (1+2)
	
	
	
	

	
	FGDV kapitalui
	

	
	FVGN kapitalui
	


5.9 Projekto įgyvendinimo alternatyvų palyginimas pagal finansinius rodiklius. 

Lentelė 7 Projekto alternatyvų palyginimas pagal finansinius rodiklius

	
	Rodiklis
	Alternatyva „Veikti kaip įprastai“
	Minimalių pakeitimų alternatyva
	Alternatyva „Įgyvendinti projektą“
	Alternatyva „Įgyvendinti projektą kitaip“
	Išvados

	1
	FVGN investicijoms
	
	
	
	
	Išvados apie alternatyvų finansinius rodiklius 

	2
	FGDV investicijoms
	
	
	
	
	Išvados apie alternatyvų finansinius rodiklius 

	3
	FVGN kapitalui
	
	
	
	
	Išvados apie alternatyvų finansinius rodiklius 

	4
	FGDV kapitalui
	
	
	
	
	Išvados apie alternatyvų finansinius rodiklius 


6. Ekonominio (socialinio) poveikio vertinimas

Apribojimai apimčiai nenustatyti. 

Ekonominis (socialinis) poveikio vertinimas atliekamas visoms projekto alternatyvoms, jeigu atlikus alternatyvų palyginimą pagal finansinius rodiklius, nė viena projekto alternatyva nėra išskirtina kaip visapusiškai pranašesnė. Jeigu atlikus finansinę analizę akivaizdu, kad tikslinga įgyvendinti tik vieną alternatyvą, šioje dalyje atliekama tik viena projekto įgyvendinimo analizė. Pagrindiniai ekonominio (socialinio) poveikio vertinimo rodikliai – ekonominė grynoji dabartinė vertė ir ekonominė vidinė grąžos norma (EGDV ir EVGN) bei naudos ir sąnaudų santykis (B/C). Ekonominiai rodikliai apskaičiuojami diskontuojant grynuosius pinigų srautus 5,5 proc. socialine diskonto norma.

6.1 Finansinių srautų konvertavimas iš rinkos kainų į skaičiuojamąsias kainas. Taikomi konversijos faktoriai (standartinis konversijos faktorius, šešėlinis konversijos faktorius, kiti konversijos koeficientai), jų naudojimo pagrindimas. .

6.2 Rinkoje nevertinamos naudos pristatymas, įverčių naudai nustatymas. Naudos vertinimo prielaidos, jų pagrindimas. 

6.3 Netiesioginis projekto poveikis. Netiesioginio poveikio įvertinimas. 

6.4 Projekto socialiniai-ekonominiai rodikliai.
Lentelė 8 Projekto ekonominiai-socialiniai rodikliai, tūkst.Lt

	
	KK

	Projekto įgyvendinimo metai
	GDV

	
	
	1
	2
	...
	N
	

	Fiskalinės korekcijos
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Išorinio poveikio nauda 1
	*
	
	
	
	
	

	1.2
	Išorinio poveikio nauda 1
	
	
	
	
	
	

	1.n
	...
	
	
	
	
	
	

	1
	Išorinio poveikio nauda (1.1+1.2+...+1.n)
	
	
	
	
	
	

	2.1.
	Prekių pardavimo pajamos
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	Paslaugų pardavimo pajamos
	
	
	
	
	
	

	2
	Visos veiklos pajamos (2.1+2.2)
	
	
	
	
	
	

	N
	Ekonominė nauda iš viso(1+2)
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Žaliavos
	
	
	
	
	
	

	3.2
	Darbo užmokesčio sąnaudos
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Elektros energijos sąnaudos
	
	
	
	
	
	

	3.4
	Turto eksploatavimo sąnaudos
	
	
	
	
	
	

	3.5
	Šildymo ir kitos komunalinės sąnaudos
	
	
	
	
	
	

	3.6
	Administravimo sąnaudos
	
	
	
	
	
	

	3.7
	Reinvesticijų sąnaudos
	
	
	
	
	
	

	3.8
	Kitos sąnaudos
	
	
	
	
	
	

	3
	Veiklos išlaidos iš viso (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5+3.6+3.7+3.8)
	
	
	
	
	
	

	4.
	Visos investicijos
	
	
	
	
	
	

	5.1
	Išorinio poveikio kaštai 1
	
	
	
	
	
	

	5.2
	Išorinio poveikio kaštai 1
	
	
	
	
	
	

	5.n
	Išorinio poveikio kaštai n
	
	
	
	
	
	

	5
	Išorinio poveikio kaštai (5.1+5.2)
	
	
	
	
	
	

	K
	Ekonominiai kaštai iš viso (3+4+5)
	
	
	
	
	
	

	
	GRYNASIS SRAUTAS (N+K)
	
	
	
	
	
	

	
	EGDV 
	

	
	EVGN 
	

	
	NAUDOS IR SĄNAUDŲ SANTYKIS (B/C)
	


6.5 Alternatyvų palyginimas pagal socialinius-ekonominius rodiklius. 
Lentelė 9 Projekto alternatyvų palyginimas pagal ekonominius (socialinius) rodiklius

	
	Rodiklis
	Alternatyva „Veikti kaip įprastai“
	Minimalių pakeitimų alternatyva
	Alternatyva „Įgyvendinti projektą“
	Alternatyva „Įgyvendinti projektą kitaip“
	Išvados

	1
	EVGN 
	
	
	
	
	Išvados apie alternatyvų finansinius rodiklius 

	2
	EGDV
	
	
	
	
	Išvados apie alternatyvų finansinius rodiklius 

	3
	Naudos / sąnaudų santykis (B/C)
	
	
	
	
	Išvados apie alternatyvų finansinius rodiklius 


7. Detalus pasirinktos projekto įgyvendinimo alternatyvos aprašymas ir projekto įgyvendinimo planas 

Apribojimai apimčiai nenustatyti. 

Detalizuojama pasirinktoji projekto įgyvendinimo alternatyva, pateikiamas detalus projekto įgyvendinimo planas, veiklų sąrašas. Pristatoma projekto administravimo komanda, kiekvieno projekto administravimo nario funkcijos darbo grupėje ir pan. 
7.1 Projekto įgyvendinimo trukmę įtakojantys faktoriai.
7.2 Projekto įgyvendinimo trukmė, etapai.
7.3 Projekto įgyvendinimo vieta (vietos), turto, į kurį investuojama projekto įgyvendinimo metu, eksploatavimo fizinė vieta.

7.4 Projekto administravimas, įgyvendinimo priežiūra:

7.4.1 Projekto administravimo organizacinė struktūra;

7.4.2 Projekto administravimo komanda;

7.4.3 Projekto administravimo komandos narių funkcijos ir atsakomybės. 

8. Rizikos ir jautrumo analizė

Apribojimai apimčiai nenustatyti. 

Vertinama visos projekto rizikos. Jautrumo analizė atliekama projektams, kurių vertė didesnė nei 10 mln.Lt.  

8.1 Išorinės projekto aplinkos faktorių (infliacijos, vidutinių atlyginimų šalyje augimo, energijos kainų ir kitų makroekominių, politinių, sektorinių rodiklių ir kt.) kitimo rizikos įtaka projekto finansiniams ir ekonominiams rodikliams.
Lentelė 10 Projekto rizikos faktorių įvertinimas

	Projekto rizikos faktoriai
	Rizikos įvertinimas
	Įtaka projekto gyvybingumui
	Įtaka projekto ekonominei (socialinei) naudai
	Rizikos pasireiškimo paaiškinimas ir rizikos mažinimo priemonės/ būdai

	Statybos rizika
	
	
	
	

	projektavimo klaidų
	
	
	
	

	vėlavimo atlikti statybos darbus
	
	
	
	

	statybos darbų neatitikties normatyviniams reikalavimams ir standartams
	
	
	
	

	statybos darbų sąnaudų padidėjimo
	
	
	
	

	techninės specifikacijos netikslumų ar projektinės dokumentacijos neatitikties partnerystės projekto tikslams
	
	
	
	

	žemės ar kito turto nuosavybės teisės apribojimų
	
	
	
	

	archeologinių ir kultūros paveldo apribojimų
	
	
	
	

	specialiųjų turto reikalavimų
	
	
	
	

	naujų technologijų atsiradimo ar naujų technologijų panaudojimo partnerystės projektui įgyvendinti
	
	
	
	

	neigiamų fizinių ir teisinių sąlygų, darančių įtaką turto vertės ar jo naudingumo sumažėjimui
	
	
	
	

	vėlavimo išduoti statinio projektavimo sąlygų sąvadus
	
	
	
	

	vėlavimo išduoti statybos leidimus
	
	
	
	

	neigiamų fizinių ir teisinių sąlygų, darančių įtaką turto vertės ar jo naudingumo sumažėjimui
	
	
	
	

	Tinkamumo rizika
	
	
	
	

	nesugebėjimo teikti partnerystės numatytos apimties paslaugas
	
	
	
	

	nesugebėjimo teikti projekte numatytos kokybės paslaugas
	
	
	
	

	teikiamų paslaugų neatitikties saugumo ar kitiems privalomiems reikalavimams (higienos, sanitarijos ir kt.)
	
	
	
	

	paslaugų teikimo sąnaudų padidėjimo
	
	
	
	

	netinkamos paslaugas teikiančio privataus subjekto darbuotojų kvalifikacijos
	
	
	
	

	Paklausos rizika
	
	
	
	

	konkurencijos
	
	
	
	

	verslo cikliškumo
	
	
	
	

	paslaugų kainų pokyčių
	
	
	
	

	technologijų senėjimo
	
	
	
	

	naujų rinkos pokyčių, darančių įtaką paslaugos vartotojų skaičiui, paslaugų kainai, kokybei ir kiekybei
	
	
	
	

	Politinė rizika
	
	
	
	

	Makroekonominė rizika
	
	
	
	

	kainų reguliavimo rizika
	
	
	
	

	pajamų rizika
	
	
	
	

	atlygio skaičiavimo principų pasikeitimo 
	
	
	
	

	rinkliavų nustatymo ar pakeitimo
	
	
	
	

	kainų nustatymo principų pasikeitimo
	
	
	
	

	Nenugalimos jėgos (force majeure) rizika
	
	
	
	

	Ginčų sprendimo rizika
	
	
	
	

	Aplinkos apsaugos rizika
	
	
	
	

	Turto perdavimo rizika
	
	
	
	

	turtinių teisių teikiant paslaugas apribojimo
	
	
	
	

	pajamų, gaunamų naudojant turtą, apribojimo
	
	
	
	

	turto grąžinimo savininkui ir grąžinamo turto vertės nustatymo reikalavimų.
	
	
	
	

	....
	
	
	
	


8.2 Projekto investicijų vertės kitimo rizikos įtaka projekto ekonominiams rodikliams.

8.3 Tarpusavyje susijusių rizikos veiksnių eliminavimas. 

8.4 Projekto rizikos faktoriai, kurių reikšmės pasikeitimas 1% įtakoja projekto grynosios dabartinės vertės rodiklių pasikeitimą daugiau nei 1 %. 
8.5 Ribinės rizikos faktorių reikšmės
, kurioms esant projekto grynosios dabartinės vertės rodikliai lygūs nuliui. 
8.6 Realistinis, optimistinis ir pesimistinis projekto rizikos faktorių pasiskirstymo scenarijus.
8.7 Rizikos valdymo priemonių planas, reikalavimai jų įgyvendinimui.

9. Išvados

Apimtis – iki 5 psl. standartiniu šriftu. 
Projekto apibendrinimai, svarbiausios įžvalgos, pagrindimai.
Pasirinktosios projekto įgyvendinimo alternatyvos pagrindimas. Projekto naudos (ekonominės, socialinės, finansinės ir kt.) apibendrinimas. Pagrindinės projekto įgyvendinamumo prielaidos. Projekto tęstinumas. 
PRIEDAS 1
PROJEKTO DUOMENŲ SUVESTINĖ

	Eil.Nr.
	Projekto rodiklis
	

	1. 
	Projekto biudžetas, Lt
	Bendra projekto vertė neatsižvelgiant į išlaidų tinkamumą
 ir netinkamumą finansuoti

	2. 
	Prašomas finansavimas, Lt
	Prašomo finansavimo iš ES struktūrinių fondų ir/ar Lietuvos biudžeto lėšų sumos

	3. 
	Projekto įgyvendinimo vieta 
	Savivaldybė, miestas, kaimas, gyvenamoji vietovė

	4. 
	Viešoji paslauga, kurios kokybės gerinimui skirtas investicijų projektas
	Viešosios paslaugos tikslus pavadinimas, tikslinės grupės, kurioms skirtas projekto įgyvendinimas

	5. 
	Projekto tikslas
	Projekto tikslas

	6. 
	Projekto veiklos
	Projekto veiklos 

	7. 
	Projekto įgyvendinimo trukmė
	Projekto įgyvendinimo trukmė, mėn. 

	8. 
	Projekto pareiškėjas
	Tikslus projekto pareiškėjo pavadinimas

	9. 
	Projekto partneris (-iai)
	Tikslus projekto partnerio (-ių) pavadinimas


� Jeigu galimybių studijos yra parengtos ir dėl šios priežasties dalis susijusios informacijos investicijų projekte nenagrinėjama, rekomenduojame pateikti galimybių studijas elektroniniu formatu kaip investicijų projekto priedą. 


� Reinvesticijos nurodomos kaip veiklos sąnaudos, tačiau jų likutinė vertė įskaičiuojama į projekto investicijų likutinę vertę ir paskutiniaisiais ataskaitinio laikotarpio metais atvaizduojama lentelės 1 „Projekto investicijos ir likutinė vertė“ eilutėje „Investicijų likutinė vertė“.


� Europos investicijų banko suteiktos paskolos projektų įgyvendinimui


� Per visą projekto ataskaitinį laikotarpį akumuliuotas finansinis srautas turi būti neneigiamas. 


� Taikoma tik viešos ir privačios partnerystės projektams


� Konversijos koeficientai, parenkami ir pagrindžiami individualiai kiekvienam projektui


� Projekto rengėjas privalo įvertinti lentelėje išvardytus rizikos faktorius ir esant poreikiui, gali lentelę pratęsti savo paties identifikuotais rizikos faktoriais. 


� Angliškai – switching values.


� Projektų, finansuojamų iš ES struktūrinių fondų išlaidų tinkamumas finansuoti nustatytas Vykdomų pagal Lietuvos 2007–2013 metų Europos Sąjungos struktūrinės paramos panaudojimo strategiją ir ją įgyvendinančias veiksmų programas projektų išlaidų ir finansavimo reikalavimų atitikties taisyklėse, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. spalio 31 d. nutarimo Nr. 1179 (Žin., 2007, Nr. 117-4789) 
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